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I. PRESENTACION 
 
 
El Plan Operativo Institucional Consistente con el PIA Ejercicio Fiscal 2021, 

constituye un instrumento  de gestión, que contiene la programación de actividades 

operativas, en el cual se establecen las metas físicas y presupuestales que se 

espera alcanzar durante el año fiscal, para el logro de los Objetivos Estratégicos 

Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales que el Sector Salud 

establecidos en el Plan Estratégico Institucional-PEI del Gobierno Regional de 

Ancash periodo 2021-2024. 

 

La Dirección de Red de Salud Pacifico Sur,  dirige y regula las actividades sanitarias 

en 18 Distritos, ubicada en la parte Sur Oeste del Departamento de Ancash, cuenta 

con 50 establecimientos de salud organizados en 06 Microredes,  02 hospitales II-1 

y 01 Centro de Salud Mental Comunitario, permitiendo  entregar a nuestra 

comunidad, servicios de salud preventivo promocionales y recuperativos de calidad. 

En el mes de abril del 2019, se aprobó el Plan Operativo Institucional POI Multianual 

2020-2022, del pliego 441-Gobierno Regional de Ancash, con Resolución Ejecutiva 

Regional N° 0225-2019-GRA-GR., en base al POI Multianual se ha tomado la 

programación del primer año para realizar el proceso de ajuste y la consistencia de 

acuerdo con la priorización establecida y la Asignación Presupuestal Institucional  

de Apertura-PIA para el año fiscal 2021, obteniendo así el POI Consistenciado  2021, 

con un total de 384 actividades operativas, alineadas a cada centro de costo. 
 

En ese contexto  el Plan Operativo Institucional de la  Dirección de Red de Salud 

Pacifico Sur,  para el presente año fiscal, se ha realizado  en el marco de los 

Lineamientos establecidos Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-

2017-CEPLAN/PDC, Guía para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias, 

que orienta los planes institucionales de las entidades integrantes del Sistema 

Nacional de Planeamiento Estratégico – SINAPLAN, encontrándose articulado al 

PEI 2021-2024, además con la participación y cumplimiento  de todas las unidades 

orgánicas y órganos desconcentrados, para ser ejecutados con eficiencia, 

transparencia y calidad de gasto, en favor de la población jurisdiccional. 
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II. GENERALIDADES  
 

La Región de Ancash situada en la región centro occidental del país, cubre una 

superficie de 35,914.81 Km2, que representa el 2.8 % del territorio Nacional. Comprende 

territorios tanto de zonas altas de la Cordillera de los Andes como parte desierto costero 

peruano. Limita con el Océano Pacífico o Mar de Grau por el Osete,  con el 

departamento de La Libertad por el Norte, con el Departamento de Huánuco por el Este 

y con el Departamento de Lima por el Sur. Tiene una población estimada por INEI de   

1, 083,519 Habs., según el último censo. 

La Red de Salud Pacifico Sur tiene una superficie territorial de 8,912.48 Km2, 

constituyendo el 25.2 % de la superficie regional, en el que vive el 23% de la población 

de Ancash. Está conformada por dos sectores: El Sector Andino (27% territorio) y el 

Sector de Costa (73% territorio). La parte más baja de la jurisdicción de la Red está 

situada en la capital Distrito de Culebras (Provincia Huarmey) con una altitud de 5 

m.s.n.m. y la parte más alta se encuentra en la capital del Distrito de Colcabamba 

(Provincia Huaraz) cuya altitud es 3,136. m.s.n.m. Se encuentra conformado por 18 

distritos, que corresponden a 5 Provincias de la Región Ancash. Está conformada por: 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROVINCIA DISTRITOS 

SANTA 

Nuevo Chimbote 

Samanco 

Cáceres del Perú 

Moro 

Nepeña 

CASMA  

Casma 

Buena Vista 

Yautan 

Comandante Noel 

HUARMEY 

Huarmey 

Huayan 

Malvas 

Culebras 

HUARAZ 

Huanchay 

Cochabamba 

Pariacoto 

Colcabamba 

YUNGAY Quillo 
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La Red Pacifico Sur es una de las 06 redes que conforman la Dirección de Salud de 

Ancash, es un órgano desconcentrado de la Dirección de Regional de Salud Ancash 

que dependiente Técnico – Normativamente y como Unidad Ejecutora del Pliego 441 

Gobierno Regional de Ancash, Se encuentra conformado por 50 establecimientos de 

salud organizados en 06 Microrredes de salud, 01 Centro de Salud Mental Comunitario 

y 02 hospitales como órganos desconcentrados, como son:  

MICRORREDES:  

• Microrred de Salud Yugoslavia  

• Microrred de Salud San Jacinto  

• Microrred de Salud Casma (Buena Vista)  

• Microrred de Salud Yautan  

• Microrred de Salud Quillo  

• Microrred de Salud Huarmey (La Victoria)  

 

HOSPITALES:  

• Hospital “San Ignacio” de Casma  

• Hospital “Pedro Tapia Marcelo” de Huarmey  

 

CENTRO DE SALUD MENTAL COMUNITARIO: 

 

 Centro de Salud Mental Comunitario “Nuevo Puerto” 

 

La Red de Salud Pacifico Sur, tiene una superficie de 8,912.48 Km
2
, en el que viven 

aproximadamente 285,349 hab. Densidad poblacional de 31.85 (Hab/km2). Está 

ubicada en la parte Sur Oeste del Departamento de Ancash. 

 

 

Límites:  

Por el Norte  : Con Provincia del Santa  

Por el Sur     : Con la Región Lima  

Por el Oeste : Con el Océano Pacifico o Mar de Grau  

Por el Este   : Con las Provincias de Yungay, Huaraz, Aija, Recuay, Bolognesi. 
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2.1  VISION Y MISION DEL GOBIERNO REGIONAL ANCASH  

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MISION 

“Brindar servicios de calidad, promoviendo el 

desarrollo económico integral y sostenible de la 

Región Ancash, a través de una gestión 

transparente y democrática, con enfoque en la 

Promoción y Fortalecimiento de la Educación, 

Salud, Turismo, Transporte, Cultura y 

Agricultura”. 

VISION  

Ancash territorio biodiverso y articulado con 

equidad social e identidad histórico-cultural, 

turístico, económicamente competitivo y 

sostenible; cuyos pobladores con valores,  gozan 

de calidad de vida, con seguridad y en armonía 

con su ambiente. 
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2.2 VISION Y MISION DE LA RED DE SALUD PACIFICO SUR 
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V
IS

IO
N

 

Ser la Red de Salud líder en la Región 

Ancash, con una población sana y con 

entornos de vida saludables, respondiendo 

con eficacia y eficiencia a los requerimientos 

de nuestros usuarios internos y externos. 

M
IS

IO
N

 

Promover el acceso a una atención integral 

de salud con calidad y calidez, brindando 

soporte técnico, administrativo y asistencial 

a los hospitales y microredes de nuestro 

ámbito, priorizando a los estratos de 

pobreza y extrema pobreza con la 

participación de la población, instituciones y 

comunidad organizada en la construcción 
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2.3 FUNCIONES GENERALES DE LA RED  

 
 

Fortalecer el rol de rectoría y conducción sectorial de la Dirección de Red de 

Salud Pacifico Sur, con participación de los sectores sociales.  

Lograr que las personas adquieran conocimientos y desarrollen 

comportamientos, para su desarrollo físico, mental y social; y para construir una 

cultura de salud basada en la familia como unidad básica de salud.  

Proteger la vida y salud de todas las personas desde su concepción y durante 

sus ciclos de vida hasta la muerte natural.  

Lograr que todas las personas adquieren y desarrollen hábitos alimentarios 

saludables a través de la promoción y la educación nutricional.  

Reducir significativamente la morbi-mortalidad causada por enfermedades 

trasmisibles y no trasmisibles y morbi-mortalidad materno –infantil.  

Reducir significativamente la prevalencia de la anemia y la desnutrición infantil.  

Asegurar el acceso y uso racional de medicamentos esenciales, así como la 

vigilancia de la calidad de los productos farmacéuticos y sanitarios.  

Garantizar el aseguramiento universal en salud en el ámbito de la dirección de 

Red De Salud Pacifico Sur.  

Garantizar la atención de la salud a la población más vulnerable, excluidas y 

alto riesgo con énfasis en la salud materna infantil.  

Fortalecer el desarrollo de los recursos humanos en salud.  

Integrar y articular los servicios de salud en su ámbito geográfico.  

Desarrollar capacidades de respuesta oportuna para reducir, 

significativamente el impacto de las emergencias y desastres sobre la salud de 

la población, ambiente y los servicios de salud.  

Incrementar la capacidad de gestión administrativa y la capacidad resolutiva 

con calidad de los establecimientos de salud de la jurisdicción.  

 

 

 

 

2.4 OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI 2021-2024 
SECTOR SALUD 
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Código Descripción Código Descripción Nombre del Indicador

AEI.02.01

PROGRAMA DE SALUD SOBRE LA ANEMIA 

IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LOS NIÑOS Y NIÑAS 

MENORES DE 6 A 35 MESES DE ÁNCASH

PORCENTAJE DE NIÑOS Y NIÑAS DE 6 A 35 MESES CON 

SUPLEMENTACIÓN DE HIERRO

PORCENTAJE DE NIÑOS Y NIÑAS MENORES DE 5 AÑOS CON 

DESNUTRICIÓN CRÓNICA

PORCENTAJE DE NIÑOS MENORES DE 5 AÑOS CON ATENCIÓN 

INTEGRAL (CRED) DE ACUERDO A SU EDAD

PORCENTAJE DE GESTANTES CON 6 O MÁS CONTROLES 

PRENATALES

PORCENTAJE DE PARTOS INSTITUCIONALES

TASA DE INCIDENCIA DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES (VIH)

PORCENTAJE DE INCIDENCIA DE DENGUE

PORCENTAJE DE PERSONAS DE 15 Y MÁS AÑOS DE EDAD CON 

DIAGNÓSTICO DE HIPERTENSIÓN ARTERIAL QUE RECIBE 

TRATAMIENTO PARA EL CONTROL DE SU ENFERMEDAD

PORCENTAJE DE PERSONAS DE 15 Y MÁS AÑOS DE EDAD CON 

DIAGNÓSTICO DE DIABETES MELLITUS QUE RECIBE 

TRATAMIENTO PARA EL CONTROL DE SU ENFERMEDAD

PORCENTAJE DE MUJERES DE 25 A 64 AÑOS QUE HAN 

REALIZADO LA PRUEBA DE PAPANICOLAOU EN LOS ÚLTIMOS 

TRES AÑOS Y CONOCIERON SUS RESULTADOS

PORCENTAJE DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD 

CERTIFICADAS EN IPRESS

PORCENTAJE DE PERSONAS CON PROBLEMAS DE SALUD 

MENTAL ATENDIDAS

PORCENTAJE DE POBLACIÓN AFILIADA AL SEGURO INTEGRAL 

DE SALUD (SIS)

PORCENTAJE DE MENORES DE NIÑOS Y NIÑAS DE 0 A 11 AÑOS 

ATENDIDA EN FORMA INTEGRAL

PORCENTAJE DE POBLACIÓN ADOLESCENTE ATENDIDA EN 

FORMA INTEGRAL

PORCENTAJE DE POBLACIÓN JOVEN ATENDIDA EN FORMA 

INTEGRAL

PORCENTAJE DE POBLACIÓN ADULTA ATENDIDA EN FORMA 

INTEGRAL

PORCENTAJE DE POBLACIÓN ADULTO MAYOR ATENDIDA EN 

FORMA INTEGRAL

AEI.02.08

SISTEMA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA CON 

ATENCIÓN OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN 

DE ÁNCASH

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE 

VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA SEMANAL CON OPORTUNIDAD Y 

CALIDAD

PORCENTAJE DE IPRESS QUE CUMPLEN CON LA GESTIÓN DE 

MANEJO ADECUADO DE RESIDUOS SÓLIDOS HOSPITALARIOS

PORCENTAJE DE IPRESS CON CONDICIONES SANITARIAS 

ADECUADAS EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

PORCENTAJE DE ESTABLECIMIENTOS PÚBLICOS Y PRIVADOS 

QUE APLICAN CON LAS CONDICIONES SANITARIAS PARA LA 

ELABORACIÓN Y ALMACENAMIENTO DE ALIMENTOS Y 

BEBIDAS PARA EL CONSUMO HUMANO

PORCENTAJE DE IMPLEMENTACIÓN Y CUMPLIMIENTO DE LA 

GESTIÓN POR PROCESOS

NÚMERO DE PROCEDIMIENTOS Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 

SIMPLIFICADOS

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS CON LA 

ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL

NÚMERO DE KITS DE AYUDA HUMANITARIA ENTREGADOS

NUMERO DE CONFORMACIÓN DE BRIGADAS PARA 

ATENCIONES EN GESTIÓN REACTIVA

PORCENTAJE DE MUNICIPALIDADES ORIENTADA EN EL 

DESARROLLO DE SIMULACROS EN GESTIÓN REACTIVA

MEJORAR LA 

GESTIÓN DE 

RIESGO DE 

DESASTRES EN EL 

DEPARTAMENTO 

DE ÁNCASH

OEI.11

OEI.02

MEJORAR LA 

ATENCIÓN 

INTEGRAL DE 

SALUD EN LA 

POBLACIÓN DE 

ÁNCASH

OEI / AEI

GESTIÓN POR PROCESOS, SIMPLIFICACIÓN 

ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL 

IMPLEMENTADAS EN EL GOBIERNO REGIONAL DE 

ÁNCASH

MODERNIZAR LA 

GESTIÓN 

INSTITUCIONAL

OEI.09 AEI.09.03

SERVICIOS DE SALUD CON ATENCIÓN INTEGRAL PARA 

LA POBLACIÓN DE ÁNCASH
AEI.02.06

AEI.02.07

PROGRAMAS DE SALUD AMBIENTAL SENSIBILIZADOS EN 

LA REGIÓN ÁNCASH
AEI.02.09

AEI.11.02

CAPACIDAD INSTALADA PARA LA ATENCIÓN 

OPORTUNA EN LA GESTIÓN REACTIVA FRENTE A 

EMERGENCIAS Y DESASTRES DE LA POBLACIÓN DEL 

DEPARTAMENTO DE ÁNCASH

PROGRAMA DE SALUD SOBRE ENFERMEDADES NO 

TRASMISIBLES IMPLEMENTADAS EN BENEFICIO DE LA 

POBLACIÓN DE ÁNCASH

AEI.02.05

PROGRAMA DE SALUD SOBRE EMERGENCIAS Y 

URGENCIAS IMPLEMENTADO OPORTUNAMENTE EN 

BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DE ÁNCASH

PORCENTAJE DE POBLACIÓN QUE PRESENTO UN PROBLEMA DE 

SALUD O ACCIDENTE Y RECIBIÓ ATENCIÓN MÉDICA INMEDIATA 

DURANTE LOS DOCE MESES SEGÚN PRIORIDAD DE ATENCIÓN

TASA DE INCIDENCIA DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 

(TBC)

PROGRAMA DE SALUD SOBRE LA DESNUTRICIÓN 

CRÓNICA IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LOS NIÑOS Y 

NIÑAS MENORES DE CINCO AÑOS DE ÁNCASH

PROGRAMA DE SALUD SOBRE ENFERMEDADES 

TRANSMISIBLES IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA 

POBLACIÓN DE ÁNCASH

AEI.02.04

AEI.02.02

AEI.02.03

PROGRAMA DE SALUD SOBRE LA ATENCIÓN MATERNO 

NEONATAL IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LAS 

MADRES Y NIÑOS DE ÁNCASH
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2.5 ACTIVIDADES OPERATIVAS POR OBJETIVO ESTRATEGICO 
INSTITUCIONAL Y ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL 

      
      Las actividades operativas del POI Consistenciado 2021, se  alineó a los Objetivos 

Estratégicos Institucionales y a las Acciones Estratégicas Institucionales,   haciendo 

un total de 384 AO, a continuación cuadro resumen de la cantidad de AO por objetivo 

y cada AEI.                    

OEI AEI AO 

OEI.02 

MEJORAR LA 
ATENCIÓN 

INTEGRAL DE 
SALUD EN LA 

POBLACIÓN DE 

ÁNCASH 

AEI.02.01 
PROGRAMA DE SALUD SOBRE LA ANEMIA IMPLEMENTADO EN 
BENEFICIO DE LOS NIÑOS Y NIÑAS MENORES DE 6 A 35 MESES DE 
ÁNCASH 

5 

AEI.02.02 
PROGRAMA DE SALUD SOBRE LA DESNUTRICIÓN CRÓNICA 
IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LOS NIÑOS Y NIÑAS MENORES 
DE CINCO AÑOS DE ÁNCASH 

52 

AEI.02.03 
PROGRAMA DE SALUD SOBRE LA ATENCIÓN MATERNO 
NEONATAL IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LAS MADRES Y 
NIÑOS DE ÁNCASH 

64 

AEI.02.04 
PROGRAMA DE SALUD SOBRE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 
IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DE ÁNCASH 

80 

AEI.02.05 
PROGRAMA DE SALUD SOBRE ENFERMEDADES NO 
TRASMISIBLES IMPLEMENTADAS EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN 
DE ÁNCASH 

104 

AEI.02.06 
SERVICIOS DE SALUD CON ATENCIÓN INTEGRAL PARA LA 
POBLACIÓN DE ÁNCASH 

31 

AEI.02.07 
PROGRAMA DE SALUD SOBRE EMERGENCIAS Y URGENCIAS 
IMPLEMENTADO OPORTUNAMENTE EN BENEFICIO DE LA 
POBLACIÓN DE ÁNCASH 

2 

AEI.02.08 
SISTEMA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA CON ATENCIÓN 
OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DE ÁNCASH 

4 

AEI.02.09 
PROGRAMAS DE SALUD AMBIENTAL SENSIBILIZADOS EN LA 
REGIÓN ÁNCASH 

12 

OEI.09 
MODERNIZAR LA 

GESTIÓN 
INSTITUCIONAL 

AEI.09.03 
GESTIÓN POR PROCESOS; SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA Y 
ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL IMPLEMENTADAS EN EL 
GOBIERNO REGIONAL DE ÁNCASH 

20 

OEI.11 

MEJORAR LA 

GESTIÓN DE 
RIESGO DE 

DESASTRES EN 
EL 

DEPARTAMENTO 
DE ÁNCASH 

AEI.11.01 
MONITOREO DE EMERGENCIAS Y DESASTRES DE FORMA 
EFICIENTE EN EL GOBIERNO REGIONAL DE ÁNCASH 

1 

AEI.11.02 
CAPACIDAD INSTALADA PARA LA ATENCIÓN OPORTUNA EN LA 

GESTIÓN REACTIVA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES DE 
LA POBLACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE ÁNCASH 

8 

AEI.11.03 
MEDIDAS DE PROTECCIÓN IMPLEMENTADAS EN FORMA 
ADECUADA FRENTE A PELIGROS EN EL DEPARTAMENTO DE 
ÁNCASH 

1 

TOTAL  DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 384 

 
 
 

III.  DIAGNOSTICO SITUACIONAL  

ANALISIS ESTRATEGICO (FODA)  

Nos permitirá conocer la situación, de las características positivas y negativas de la 

Red de Salud, obtenido mediante la confrontación de la Red con el entorno en que 

está inmerso, orientado a evidenciar las fortalezas y debilidades, así como las 

amenazas y oportunidades.  
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FORTALEZAS:  

Son los atributos o factores internos de nuestra organización que contribuyen y apoyan 

el logro de nuestros objetivos, así como nos ubica en ventaja competitiva con relación 

a otros efectores de salud. Como son:  

 

 Equipo humano multidisciplinario sensibilizado, capacitado y comprometido. 

 Existencia de lineamientos de políticas de salud nacional y regional. 

 Capacidad de conducir políticas de salud. 

 Capacidad de concertar y articular con los distintos sectores e instituciones. 

 Implementación de los instrumentos de gestión. 

 Modelo del Sistemas de Vigilancia Comunal en implementación en los 

establecimientos de primer nivel de atención.  

 Seguro Integral de Salud que cobertura a la población de Pobreza  y Extrema 

pobreza, el SIS para todos cobertura solo PEAS. 

 Participación de la ciudadanía mediante los A CLAS. 

 Nombramiento del Recurso Humano CAS, para las actividades de 

programas estratégicos en los establecimientos de salud. 

 
 
DEBILIDADES:  
La Dirección de la Red de Salud Pacifico Sur, deberá afrontar las limitaciones o 

carencias que padece. Dichas vulnerabilidades son las siguientes:  

 

 Escaso recursos financiero  en bienes y servicios para el cumplimiento de las 
actividades. 

 Débil sistema de referencia y contra referencia. 

 Deficiente clima organizacional.  

 Establecimientos de Salud con equipamiento insuficiente para la atención de 
prioridades sanitarias. 

 Débil participación a nivel de interinstitucional. 

 Escaso liderazgo en las organizaciones. 

 Multifuncionalidad del personal que impide el desarrollo de las actividades de 
estrategias sanitarias y promoción de la salud, en los establecimientos de 
salud.  

 Ausencia de un programa de inducción al personal nuevo (Contratado). 

 Tendencia a priorizar las actividades asistenciales recuperativas. 

 Algunos recursos humanos asistenciales, poco comprometidos con las labores 
en los EESS. 

 
 

OPORTUNIDADES:  
Son las situaciones o hechos del ambiente externo próximo a nuestra institución que 

las podemos aprovechar para incrementar nuestras ventajas competitivas y logro de 

sus objetivos estratégicos, tales como:  
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 Existencia Mesas de Concertación provincial. 

 Convenios con instituciones Gubernamentales y No gubernamentales. 

 Capacitación continua al personal. 

 Organizaciones privadas y públicas contribuyen con acciones y estrategias 
para mejorar el nivel de salud de la población.  

 Presencia de Agentes Comunitarios en Salud Capacitados. 

 Presencia de ONGs y organismos de Cooperación Internacional que apoyan 
económica y técnicamente en acciones de salud (ADRA, Caritas, CARE, 
UNICEF, etc.) 

 

 
      AMENAZAS:  

Son los hechos y situaciones o características actuales del medio que nos rodea que 

ponen en riesgo el cumplimiento de nuestra misión institucional y que, por lo tanto, 

debemos superar para no perder nuestras ventajas competitivas. Siendo los 

siguientes:  

 

 Falta de interés en temas de salud de (gobiernos locales) algunas autoridades 
locales. 

 Desconocimiento de la normatividad vigente por parte de los actores sociales. 

 Presencia de Enfermedades Emergentes y Reemergentes. 

 Falta de interés de la sociedad civil en el ejercicio de derechos en salud. 

 Población excluida cultural y económicamente. 

 Población dispersa en zonas de difícil acceso geográfico. 

 Escaso financiamiento para actividades de promoción de la salud. 

 Carencia de plazas orgánicas presupuestadas para la Dirección de la Red. 

 Deficiente saneamiento básico que favorece el origen y transmisión de 
enfermedades.  

 Inaccesibilidad de población de riesgo a servicios de salud, por barreras 
geográficas, socios culturales y económicos. 

 Existencia de Población en condiciones de pobreza y extrema pobreza. 

 Época de lluvias afecta coberturas en salud, en población de riesgo. 
 

 
 

IV.  PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 

 

4.1 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) 

El Presupuesto Institucional de Apertura 2021 (PIA) de la Unidad Ejecutora Red 

de Salud Pacifico Sur es de S/ 41’629,968.00,  asignado a los Programas 

Presupuestales el importe de S/ 24’700,871.00, así mismo  el programa  con mayor 

presupuesto: Es el Programa Articulado Nutricional. 
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Respecto a Acciones Centrales y Asignaciones presupuestarias que no resultan 

en producto (APNOP),  con un PIA de S/ 1’863,086.00 y S/ 15’066,011, 

respectivamente, como se observa en el siguiente cuadro: 

   CATEGORIA PRESUPUESTAL 
PRESUPUESTO INICIAL 

DE APERTURA 

1. PROGRAMAS PRESUPUESTALES 24,700,871.00 

0001: PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 12,810,565.00 

0002: SALUD MATERNO NEONATAL 4,842,621.00 

0016: TBC-VIH/SIDA 1,870,216.00 

0017: ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 1,530,745.00 

0018:ENFERMEDADES NO TRASMISIBLES 1,535,444.00 

0024: PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 725,848.00 

0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE 
EMERGENCIAS POR DESASTRES 

165,382.00 

0104: REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y 
URGENCIAS MEDICAS 

39,632.00 

0129: PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE 
SALUD EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD. 

64708.00 

0131: CONTROL Y PREVENCION DE SALUD MENTAL 1,115,710.00 

2. ACCIONES CENTRALES 1,863,086.00 

9001: ACCIONES CENTRALES 1,863,086.00 

3. APNOP 15,066,011.00 

9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN 
PRODUCTOS 

15,066,011.00 

TOTAL GENERAL 41,629,968.00 

 
Grafico1: PIA POR CATEGORIA PRESUPUESTAL 
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  4.2. El Presupuesto Institucional de Apertura, con respecto a  la fuente de 

financiamiento, como se detalla en el cuadro: 
 

    POR TODA FUENTE DE FINANCIAMIENTO MONTO 

00.RECURSOS ORDINARIOS 41,063,665.00 

09. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 398,455.00 

13 DONACIONES  Y TRANSFERENCIAS 167,848.00 

TOTAL GENERAL 41,629,968.00 

 

 
 
Grafico 2: PIA POR FTE. FTO.  

 
 
 
 

4.3.  El Presupuesto Institucional de Apertura año fiscal 2021, en su fuente de 

financiamiento y genérica de gasto, como se detalla en el cuadro:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

RED DE SALUD PACIFICO SUR  /  UNIDAD DE PLANEAMIENTOY PRESUPUESTO     
Página 16 

 

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021 

 
 

FTE. FTO. / GENERICA DE GASTO 
AÑO 2021 

PIA 

TOTAL POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 41,629,968.00 

RECURSOS ORDINARIOS 41,063,665.00 

GASTOS CORRIENTES   

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 30,934,818.00 

2.2 Pensiones y Otras Prest. Previsionales 892,574.00 

2.3 Bienes y Servicios 9,213,873.00 

2.6 Activos No Financieros 22,400.00 

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 398,455.00 

GASTOS CORRIENTES   

2.3 Bienes y Servicios 398,455.00 

DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 167,848.00 

    

GASTOS CORRIENTES   

2.3 Bienes y Servicios                            167,848.00 

    

 
Grafico 3: PIA POR GENERICA DE GASTO 
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V. CAPACIDAD OPERATIVA 
       

 5.1 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL 
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5.2  ORGANIGRAMA FUNCIONAL 
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5.3  CUADRO ASIGNACION DE PERSONAL (CAP), CODIGO 
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VI ANEXOS 
     
 
 
 
 
     6.1 Reporte POI Consistenciado 2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



���������� ����	
��

�
���
�����
�	�
��	�������	�
������
�
����������

������������	������������� ��	�!�������	"�����	�
�����#�!�!�$%& ����

'()*+,-./0
12'3,4156'7894,83:787;<843'2,=>:8<',?,=83'3<856',@<+(ABAC)(DBEF+G0

'H+,I,JKJL

1)MB+F+,158,I NOPQ0R0NONS

3BT)U,F),V+WB)M(+,I X0R0YZ[\]X̂Z_0X]Y\Ẑ à]_
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ì_h̀ 0�0jǹXh]��0�0]a0i]̂gXZ0e]0_̀ane
iZhn̂ \g̀X\Z0h]̂g̀Ri_him

ONPQOO0�
hnag\e\_gX\g̀a

OSs0�
eZinh]̂gZ N0�0̀�w{

ox�xv� O P O P O P P O P O P O s

ox�{�vx}~�0_�m ��SOO ��SOO ��SOO ��SOO ��SOO ��SOO Q�O�s ��SOO ��SOO ��SOO ��SOO Q�O�s Qb�P�N

;(BFEF,5k)DlC+ME,I OOPdNP0R0YZ[m0X]Ym0̀ î̀_j0R0X]e0e]0_̀ane0f̀i\o\iZ0_nX

<)(CM+,F),<+AC+I ONmOPmON0R0n̂ \èe0e]0_̀ane0\̂e\r\eǹa
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fZ[àeZ

P0�0h��0̀�w{
ox�xv� O O O P P P P P P P P P b

ox�{�vx}~�0_�m O O O P�OOO P�OOO P�OOO �OO O O O O O S��OO

Z̀\OOPdNPOOOOdSSNsOOS0R0hẐ \gZX]Z0e]0f̀X̀h]gXZ_0e]
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XnX̀a

ONPQOO0�
hnag\e\_gX\g̀a

NNS0�0i]̂gXZ
fZ[àeZ
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9:V:=@ I H I I H I I H I I I H J

9:;<;=:>?@10AB CDEFG CDEFG CDEFG CDEFG CDEFG CDEFG CDEFG CDEFG CDEHG CDEIG CDCFG CDEFG JKDJHE

+4.IIHJFHIILCHJCGMKIJ1N105O)8W.0.4-1O84P8+(+17)
()*+,)-./+0121344-40.0

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

ILI1Q1.-948() H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ I I H I I H I I H I I H J

9:;<;=:>?@10AB CDEFI CDEFG CDEFG CDEFG CDEFG CDEFG CDEFG CDEFG CDEHG CDEIG CDCFG CDEFG JKDJIG

+4.IIHJFHIILCC
JCGECIC1N1*8+*+(.)-*41210)P5.(.)-*417)
6401/+04017.+P-40*./+7401/4-1(+6+8.+
9+6/.O+85(

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

CGJ1Q1O)804-+
*8+*+7+ H1Q1(RS1+TU<

9:V:=@ I H I I I I I I I I I I H

9:;<;=:>?@10AB I HII I I I I I I I I I I HII

+4.IIHJFHIILCJJCGECIJ1N17)*)//.4-1217.+P-40*./417)
/+041O84X+X6)17)17)-P5)

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

CGC1Q1O)804-+
7.+P-40*./+7+

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ F F J I I I I I I I I I E

9:;<;=:>?@10AB HDIII I HDFKI I HDHGH I HDKII I HDKII I I I LDJJH

+4.IIHJFHIILCKJCGECIK1N1+*)-/.4-1/+04017)17)-P5)10.-
0.P-4017)1+6+8(+

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

IEM1Q1O)804-+
+*)-7.7+

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ H H F I I I I I I I I I J

9:;<;=:>?@10AB FKI I I I KII I I EMC I I I I HDLFC

+4.IIHJFHIILCL
JCGECIL1N1+*)-/.4-121*8+*+(.)-*417)
/+04017)17)-P5)1/4-10.P-4017)1+6+8(+

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

CGJ1Q1O)804-+
*8+*+7+

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ H H F I I I I I I I I I J

9:;<;=:>?@10AB FKI I I I KII I I I I I I I MKI

+4.IIHJFHIILJF
JCGECIF1N1*8+*+(.)-*41210)P5.(.)-*417)
6401/+04017.+P-40*./+74017)1(+6+8.+
/4-1O6+0(47.5(1W.W+,

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

CGJ1Q1O)804-+
*8+*+7+

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ I H I I I I I I I I I I H

9:;<;=:>?@10AB I HII I I I FII I I I I I I CII

+4.IIHJFHIILJC

JCGKEIH1N1O4X6+/.Y-1.-948(+7+1O48
()7.4017)17.950.Y-1(+0.W+104X8)
O8)W)-/.Y-1)-1.*0AW.Z1215041+7)/5+74
7)61/4-7Y-

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

FKG1Q1O)804-+
.-948(+7+

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ FICG FICG FICG FICG FICG FICG FICG FICG FICG FICG FICG FICG FJJLE

9:;<;=:>?@10AB I I FII FII I I I I I I I I JII

+4.IIHJFHIILJK
JCGKEIF1N1O4X6+/.Y-1.-948(+7+1+1*8+W[0
7)16+17.950.Y-17)1()-0+\)017)
O8)W)-/.Y-1)-1.*0AW.Z1)-18)7)0104/.+6)0

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

FKG1Q1O)804-+
.-948(+7+

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ HKKM HKKM HKKM HKKM HKKM HKKM HKKM HKKM HKKM HKKM HKKE HKKE HELEL

9:;<;=:>?@10AB I I FII I FII I I I I I I I JII

+4.IIHJFHIILJGJCGECIE1N17)*)//.4-1217.+P-40*./417)
/+04017)1X+8*4-)640.0

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

CGC1Q1O)804-+
7.+P-40*./+7+

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ I H I I I I I I I I I I H

9:;<;=:>?@10AB I KI I I I I I I I I I I KI

+4.IIHJFHIILKF
JCGLIIH1N1O4X6+/.Y-1+746)0/)-*)
.-948(+7+104X8)1W.ZA.*01)-1)0O+/.40
/4(5-.*+8.40

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

FKG1Q1O)804-+
.-948(+7+

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ CJG CJG CJG CJG CJG CJG CJG CJG CJG CKI CKI CKI JHGH

9:;<;=:>?@10AB I FKI I FKI I I I FKI I FKI I I HDIII

+4.IIHJFHIILKE
JCGLIIF1N1+746)0/)-*)01]5)18)/.X)-
+*)-/.Y-1O8)W)-*.W+1)-1.*0121W.Z

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

JCE1Q1O)804-+
*+(.3+7+

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ CJG CJG CJG CJG CJG CJG CJG CJG CKI CKI CKI CKI JHGF

9:;<;=:>?@10AB I I FKI I FKI I I I FKI I FKI I HDIII

+4.IIHJFHIILKG
JCGLHIH1N1O4X6+/.Y-1Z0ZD1*8+-0D1*01217)
6+17.W)80.7+710),5+61]5)18)/.X)
+*)-/.Y-1O8)W)-*.W+1)-1.*0121W.Z

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

JCE1Q1O)804-+
*+(.3+7+

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ KM KM KM KM KM KM KM KM KM KE KE KE LEM

9:;<;=:>?@10AB I CGJ CGJ CGJ CGJ CGJ CGJ CGJ CGJ FHE I I CDCMI

+4.IIHJFHIILLH
JCGLHIC1N1O)804-+01/4-1),O40./.Y-1-4
4/5O+/.4-+61+61W.Z18)/.X)-1+*)-/.Y-
O+8+16+1O8)W)-/.Y-17)1.*0121W.Z

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

IEM1Q1O)804-+
+*)-7.7+ H1Q1(RS1+TU<

9:V:=@ I I I H I I I I I I I I H

9:;<;=:>?@10AB I I I CII I I I I I I I I CII

+4.IIHJFHIILLF

JCGLHIK1N1O)804-+01/4-1),O40./.Y-
4/5O+/.4-+61+61W.Z121Z)O+*.*.01X18)/.X)-
+*)-/.Y-1O+8+16+1O8)W)-/.Y-17)1W.Z12
WZX

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

IEM1Q1O)804-+
+*)-7.7+

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ I I I H I I I I I I I I H

9:;<;=:>?@10AB I I I KCI I I I I I I I I KCI

+4.IIHJFHIILLK
JCGKGIH1N148.)-*+/.Y-A/4-0)\)8̂+1)-1W.Z
21O8)W)-/.Y-17)1.*01+1O4X6+/.Y-1+756*+
21\4W)-

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

FKG1Q1O)804-+
.-948(+7+ H1Q1(RS1+TU<

9:V:=@ EMK EMK EMK EMK EMK EMK EML EML EML EML EML EML HIKIL

9:;<;=:>?@10AB I HDIII HDCJJ HDIII HDIII HDIII HDIII HDIII HDIII HDIII HDIII I HIDCJJ

+4.IIHJFHIILLL
JCGMLIH1N17)0+88466417)1-48(+0121P5.+0
*)/-./+01)-1()*+,)-./+0121344-40.0

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

IEI1Q1-48(+ H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ H I H I I I I I H I H I J

9:;<;=:>?@10AB I I I JFK I I I KK I I FKI LFH HDCKH

+4.IIHJFHIILLM
JCGKGIF1N1*+(.3+\)1O+8+1.*0121W.Z1+
O4X6+/.Y-1+756*+121\4W)-

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

JCE1Q1O)804-+
*+(.3+7+

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ EMK EMK EMK EMK EMK EMK EML EML EML EML EML EML HIKIL

9:;<;=:>?@10ABHFMDLKGHFJDJKGHHKDLKGHHKDLKGHHKDLKGHHKDLKGHFFDMKGHHKDLKGHHKDLKGHHKDLKGHHKDLKGHFFDMIH HDJFFDEKI

+4.IIHJFHIILMMJCGECIG1N1*8+*+(.)-*417)1/+04017)
X+8*4-)640.01+P57+

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

IHL1Q1/+04
*8+*+74

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ I H I I I I I I I I I I H

9:;<;=:>?@10AB I KI I I I I I I I I I I KI

+4.IIHJFHIILMEJCGECFH1N164/+6.3+/.Y-1217.+P-Y0*./417)
/+0401O84X+X6)017)1/Z._5-P5-2+

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

CGC1Q1O)804-+
7.+P-40*./+7+

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ I H H I I I I I I I I I F

9:;<;=:>?@10AB LM I I I I I I I I I I I LM

+4.IIHJFHIILEF
JCGECHJ1N164/+6.3+/.4-1217.+P-40*./417)
/+04017)16).0Z(+-.40.01/5*+-)+12
(5/4/5*+-)+

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

CGC1Q1O)804-+
7.+P-40*./+7+

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ E E E E E E E E G HI G E HII

9:;<;=:>?@10AB FJI I I FCI I I FCI I I FII I I GII

+4.IIHJFHIILEK
JCGECFF1N1+*)-/.Y-121*8+*+(.)-*417)
/+04017)1/Z._5-P5-2+

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

CGJ1Q1O)804-+
*8+*+7+

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ I H H I I I I I I I I I F

9:;<;=:>?@10AB I LM I I I I I I I I I I LM

+4.IIHJFHIILEL
JCGECHK1N1*8+*+(.)-*417)1/+04017)
6).0Z(+-.40.01/5*+-)4121(5/4/5*+-)+
/4-1784P+017)1H8+16.-)+

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

CGJ1Q1O)804-+
*8+*+7+

H1Q1(RS1+TU<
9:V:=@ E E E E E E E E G HI G E HII

9:;<;=:>?@10AB FJI I I FCI I I FCI I I FII I I GII

+4.IIHJFHIILGF

JCGEIIH1N1O4X6+/.4-1.-948(+7+1)-
O8)W)-/.4-121/4-*84617)16+0
)-9)8()7+7)01()*+,)-./+012
344-4*./+01O481()7.401(+0.W4017)
/4(5-./+/.4-

IFHEII1Q
(56*.7.0*8.*+6

FKG1Q1O)804-+
.-948(+7+ H1Q1(RS1+TU<

9:V:=@ HEJH HEJH HEJC HEJH HEJH HEJF HEJH HEJH HEJF HEJH HEJF HEJH FFIGM

9:;<;=:>?@10AB I I FDIII I I FDIII I I FDIII I FDIII I EDIII

+4.IIHJFHIILGMJCGEHIK1N1W.W.)-7+01)-1+8)+017)18.)0P4 IFHEII1Q FKK1Q1W.W.)-7+0H1Q1(RS1+TU< 9:V:=@ HEK HEK HEK HEK HEK HEK HEK JHF JHF HEK HEK HEK FLMJ
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'()(*+,-./,*01-*23.34(-03(
,-516141.30(*01-*1235)(6'(7*8
4()235)(6'(7

6/453+375)35(4

9:;<;=:>?@*7AB CDEFFG CGEFHI CGEFHI CGEFHI CGEFHI CGEFHI JHEFFK CGEFHI CGEFHI CGEFHI CGEFHI JHEFFG JJJEGFH

(13HHFLKFHHJHH

LGDIHHK*M*'1N4(031-*3-91)6(+(*71N),
'),2,-031-*8*01-5)14*+,*4(7
,-9,)6,+(+,7*6,5(O,-30(7*8
P11-1530(7*'1)*6,+317*(45,)-(53217

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

KRD*Q*',)71-(
3-91)6(+(

F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ FCCD FCCD FCJK FCCD FCCD FCJK FCCD FCCD FCJK FCCD FCCD FCCD KHHGJ

9:;<;=:>?@*7AB H H KEHHK H H KEHHH H H KEHHH H FEFFF H JEFFG

(13HHFLKFHHJHF

LGDIHHG*M*016/-30(+1),7*8*',)31+375(7
3-91)6(+17*71N),*'),2,-031-*8
01-5)14*+,*4(7*,-9,)6,+(+,7
6,5(O,-30(7*8*P11-1530(7

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

KRD*Q*',)71-(
3-91)6(+(

F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ H H H H H H H GH H H GH H CH

9:;<;=:>?@*7AB H H H H H H H LCL H H LCL H DKJ

(13HHFLKFHHJHCLGDJCHK*M*36'4,6,-5(031-*+,
+10/6,-517*5,0-3017*-1)6(53217

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

HCH*Q*3-91)6, F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ H H H F H H H F H H H H K

9:;<;=:>?@*7AB H H H LDD H H H LDD H H H H DDJ

(13HHFLKFHHJHJ
LGDIGHF*M*410(43P(031-*8*+3(.-175301*+,
0(717*+,*6(4()3(

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

GDG*Q*',)71-(
+3(.-17530(+(

F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ H F H H H H H H H H H H F

9:;<;=:>?@*7AB H LHH H H H H H H H H H H LHH

(13HHFLKFHHJHI
LGDCIHF*M*',)71-(7*01-*+3(.-175301*+,
3-9,003X-*+,*5)(-76373X-*7,O/(4*Y357Z
[/,*),03N,*5)(5(63,-51

HKFIHI*Q*7(-5(
HFC*Q*0(71
5)(5(+1

F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ RJI RJI RJI RJI RJI RJI RJI RJI RJI RJI RJI RJI CDGC

9:;<;=:>?@*7AB H RDF RDF RDF RDK RDK RDK RDK RIC RJK GDK H RECDF

(13HHFLKFHHJFK

LGDIFHC*M*2323,-+(7*/N30(+(7*,-
,70,-()31*33*8*333*+,*5)(-763731-*+,
+,-./,*')15,.3+(7*01-*5)(5(63,-51
910(4*8*01-5)14*937301

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

KRR*Q*2323,-+(7F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ H KRHHH H KRHHH H KRHHH H KRHHH H KRHHH H H FKRHHH

9:;<;=:>?@*7AB FLELCI FLELCI FLELCI FLELCI FLELCI FLELCI FDELCI FLELCI FLELCI FLELCI FLELCJ FDELCI FIGECFR

(13HHFLKFHHJFG
LGDRHHL*M*7/',)2373X-*+,4*')1.)(6(*+,
5NA23\M73+(

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

HCH*Q*3-91)6, F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ H H H F H F H F H F H H L

9:;<;=:>?@*7AB H H H CHH H CHH H CHH H CHH H H KELHH

(13HHFLKFHHJFL

LGDIFHJ*M*2323,-+(7*/N30(+(7*,-
,70,-()31*33*8*333*+,*5)(-763731-*+,
+,-./,*')15,.3+(7*01-*-,N/43P(031-
,7'(03(4

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

KRR*Q*2323,-+(7F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ H H GHK H H H RHH H H H H H IHK

9:;<;=:>?@*7AB H H LEKRH H H H LEKRH H H H H H IERHH

(13HHFLKFHHJFC
LGDRHHG*M*,2(4/(03X-*+,4*')1.)(6(*+,
5NA23\M73+(

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

HCH*Q*3-91)6, F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ H F H H H H F H H H H H K

9:;<;=:>?@*7AB H LHH H H H H LFD H H H H H IFD

(13HHFLKFHHJFJ

LGDCKHF*M*3+,-53930(031-*8*,O(6,-*+,
73-516(53017*),7'3)(51)317*,-*4(7
(5,-031-,7*(*',)71-(7*]*FR*(̂17*8
'1N4(031-*2/4-,)(N4,

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

HIJ*Q*',)71-(
(5,-+3+(

F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ FCHK FCHK FCHG FCHG FCHK FCHG FCHG FCHG FCHG FCHK FCHG FCHG FDKGK

9:;<;=:>?@*7AB KIEFHG KJEFHG KJEFHG KJEFHG KJEFHG KJEFHG GGELDG KJEFHG KJEFHG KJEFHG KJEFHG GGELDG GGDEHFC

(13HHFLKFHHJFI

LGDIFHI*M*2323,-+(7*,-*(),(7*+,
5)(-763731-*+,*N()51-,41737*8A1
4,37\6(-31737*01-*23.34(-03(
,-516141.30(

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

KRR*Q*2323,-+(7F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ FH FH FH FH FH FH FH FH FH FH FH FH FKH

9:;<;=:>?@*7AB JRH JRH JRH JRH JRH JRH JRH JRH JRH JRH JRH JRH DEHHH

(13HHFLKFHHJFD
LGDJFHF*M*.,75(-5,7*01-*+3(.-175301*+,
7_93437*8*7/7*'(),̀(7*[/,*),03N,-
(5,-03X-*3-5,.)(4

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

KHJ*Q*.,75(-5,
(5,-+3+( F*Q*6ST*(UV<

9:W:=@ H F H F F F F F F F F F FH

9:;<;=:>?@*7AB KGG KGG KGG KGG KGG KGG KGG KGG FGL FGL FGL FGL KELHH

(13HHFLKFHHJKK
LGDCKHK*M*7,./363,-51*+3(.-175301*(4
73-516(53017*),7'3)(51)317*01-*K
),7/45(+17*+,*N(0341701'3(*-,.(532(

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

HIJ*Q*',)71-(
(5,-+3+(

F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ FCH FCH FCH FCF FCH FCH FCF FCH FCH FCH FCF FCH FDKG

9:;<;=:>?@*7AB CKR CKR CKR CKR CKR CKR CKR CKR CKR CKR CKR CKR JELDR

(13HHFLKFHHJKG
LGDJFHK*M*-3̂17*,O'/,7517*(*7_93437*[/,
),03N,-*(5,-03X-*3-5,.)(4

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

LGC*Q*-3̂1
(5,-+3+1

F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ H H F H H H H H H H H H F

9:;<;=:>?@*7AB H H H H H H H H H H H H H

(13HHFLKFHHJKR

LGDIFHD*M*2323,-+(7*,-*(),(7*+,
5)(-763731-*+,*N()51-,41737*8A1
4,37\6(-31737*')15,.3+(7*01-
5)(5(63,-51*),73+/(4

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

KRR*Q*2323,-+(7F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ H H H H H FRH H FRH H FRH H FRH CHH

9:;<;=:>?@*7AB H H H H H REHHH H REHHH H REHHH H REHHH KHEHHH

(13HHFLKFHHJKJLGDCGHF*M*(5,-031-*+,*01-5(0517
HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

HIJ*Q*',)71-(
(5,-+3+(

F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ RJ RJ RJ RJ RJ RJ RJ RJ RJ RJ RJ RI CIR

9:;<;=:>?@*7AB RRH RRH RRH RRH RRH RRH RRH RRH RRH RRH RRH RRH CECHH

(13HHFLKFHHJKI

LGDIFFL*M*2323,-+(7*,-*(),(7*+,
5)(-763731-*+,*+,-./,*01-*23.34(-03(
,-516141.30(*+1630343()3(*,-
,70,-()31*3

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

KRR*Q*2323,-+(7F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ KHH H H KHH H H KHH H H KHH H H IHH

9:;<;=:>?@*7AB JRH H H JRH H H JRH H H JRH CIK H GECIK

(13HHFLKFHHJKD
LGDCGHK*M*(+63-375)(031-*+,*5,)('3(
'),2,-532(

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

GDL*Q*',)71-(
5)(5(+(

F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ K G G G G G G G G G K K GG

9:;<;=:>?@*7AB FGF FGF KGF FDD FGF FGF FGF FGF FGF FGF FGF FGF FEJLH

(13HHFLKFHHJGH
LGDRFHK*M*36'4,6,-5(03X-*+,
+10/6,-517*5a0-3017*-1)6(53217

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

HCH*Q*3-91)6, F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ H H H F H H H H F H H H K

9:;<;=:>?@*7AB H H H JGF H JGF H H JGF H LDD H KECDK

(13HHFLKFHHJGLLGDCLHF*M*+3(.-175301*+,*5/N,)0/41737
'/461-()

HKFIHH*Q
6/453+375)35(4

GDG*Q*',)71-(
+3(.-17530(+(

F*Q*6ST*(UV<
9:W:=@ FH FH FH FH FF FH FH FH FH FH FH FF FKK
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'X(=1<(4134'=3(47(=15673':6=1W1;6:
>(5<(43'5)673(Q

*-+?**1@
59:3);)=34)3':

A0,1@1<64=(7'
34'3';'

+1@15BC1'DEF
GHIHJK * * +.- +.- +.- +.- +.- +.- +.- +.- +.- +.- +.-*

GHMFMJHNOK1=PQ ?R-?. ?R-?. ?R-?. ?R-?. ?R-?. ?R-?? ?R??. ?R-?. ?R-?. ?R-?. ?R-?. ?RL?. +**R/A,

'()**+,-+**L*,
/**+/*/121<64=(7'=15'W(46=1;61.*1'X(=1>(7
V':(4'>)(71>:)7)>'1;61G'>3(46=1;614)6=[(
W13'5)U'\61:'8(4'3(4)':

*-+?**1@
59:3);)=34)3':

*0*1@1<64=(7'
6V':9';'

+1@15BC1'DEF
GHIHJK +A* +A* +A* +-0 +-0 +-0 +-0 +-0 +-0 +-0 +-0 +-0 +//+

GHMFMJHNOK1=PQ -/- -/- -/- -/- -/- -/- -/- -/- -/- -/- -/+ -/+ AR*--

'()**+,-+**L*/
/**+/*L121<64=(7'=1;61,*1'1/01'X(=1>(7
V':(4'>)Y71>:Z7)>'1;61G'>3(46=1;614)6=[(
W13'5)U'\61:'8(4'3(4)':

*-+?**1@
59:3);)=34)3':

*0*1@1<64=(7'
6V':9';' +1@15BC1'DEF

GHIHJK -L, -L, -LA -L- -L- -L- -L- -L- -L- -L- -L- -L- A-.0

GHMFMJHNOK1=PQ -/, -/, -/, -/- -/+ //+ -/+ -/+ -/+ -/+ -/+ -/+ ARA--

'()**+,-+**L+*

/**/0-.1213'5)U'\61;617)X(=1W17)X'=1;61A1'
+L1'X(=1>(71;6G)>)31671=9=1S'8):);';6=
=(>)':6=R134'=3(47(=15673':6=1W1;6:
>(5<(43'5)673(1WP(1<4(8:65'=
<=)>(=(>)':6=1<4(<)(=1;61:'1)7G'7>)'1W1:'
';(:6=>67>)'1:'1'>3)V);';1-*-+16=1/**.-?*
7(1'<'46>616716:1;6=[:(U'8:6

*-+?**1@
59:3);)=34)3':

,A?1@1<64=(7'
3'5)U';' +1@15BC1'DEF

GHIHJK ,.. ,.. ,.. ,.. ,.. ,.. ,.. ,./ ,.? ,.? ,.? ,.? //00

GHMFMJHNOK1=PQ * * * +RA** * * * * +R.** * * A** AR-**

'()**+,-+**L-+
/**+.*+1215'76\(1;616564[67>)'1(
94[67>)'1S)<64367=)V'

*-+?**1@
59:3);)=34)3':

*?L1@1<64=(7'
'367;);'

+1@15BC1'DEF
GHIHJK 0 0 ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? 0?

GHMFMJHNOK1=PQ ,/RA,.A+R0,,A*RA,/A*RA,/A*RA,/A*RA,/,,R/,,A*RA,/A*RA,/A*RA,/A*RA,/,AR/,, ,*?R+A?

'()**+,-+**L-./**+.*-12134'3'5)673(1W1>(734(:1;6
<64=(7'=1>(71;)=:)<);65)'

*-+?**1@
59:3);)=34)3':

*?L1@1<64=(7'
'367;);'

+1@15BC1'DEF
GHIHJK .? .? .? .? .. .. .. .. .. .. .. .. ?**

GHMFMJHNOK1=PQ ++0 ++? ++? ++? ++? ++? ++? ++? ++? ++? ++? ++? +R,+L

'()**+,-+**LA+
/**+.*A121<'>)67361S)<64367=(1;617(1':3(
4)6=[(17(1>(734(:';(R1T96146>)86
34'3'5)673(

*-+?*01@1796V(
>S)58(36

,,*1@1<64=(7'
>(734(:';'

+1@15BC1'DEF
GHIHJK ++? ++? ++? ++? ++? ++? ++? ++? ++? ++? ++? ++? +,+.

GHMFMJHNOK1=PQ * * ++? * ++? * * * /? * * * -0,

'()**+,-+**LAA
/**+.*.121<64=(7'=1S)<64367='=1>(7
34'3'5)673(16=<6>)':)U';(

*-+?**1@
59:3);)=34)3':

*?L1@1<64=(7'
'367;);'

+1@15BC1'DEF
GHIHJK A+ A* A* A* A* A* A* A* A* A* A* A* A.+

GHMFMJHNOK1=PQ * * * * ++? * * ++? * * * * -A.

'()**+,-+**LAL/**+.*,121<'>)67361S)<64367=(1;617(1':3(
4)6=[(1>(734(:';(

*-+?**1@
59:3);)=34)3':

*?L1@1<64=(7'
'367;);'

+1@15BC1'DEF
GHIHJK +. +. +. +. +. +. +. +. +. +. +. +/ +0+

GHMFMJHNOK1=PQ * * * ++? * * * ++? * * * * -A.

'()**+,-+**L/A*-+/*L/1213'5)U'\61>(71<'<'7)>(:'(91<'4'
;636>>)(71;61>'7>641;61>96::(19364)7(

*-+?**1@
59:3);)=34)3':

,A?1@1<64=(7'
3'5)U';'

+1@15BC1'DEF
GHIHJK -?* -L0 -L0 -?* -L0 -?* -L0 -?* -L0 -?* -L0 -?* AA/,

GHMFMJHNOK1=PQ 0R.++ 0R.++ +*R.+.+*R.+. 0R.++ 0R.++ +/R.++ 0R.++ 0R.++ 0R.++ 0R.++ +/RA/A +-0R*?,

'()**+,-+**L//
/**+L*A121<'>)67361;)'8]3)>(17(
>(5<:)>';(1>(734(:';(

*-+?**1@
59:3);)=34)3':

,,*1@1<64=(7'
>(734(:';'

+1@15BC1'DEF
GHIHJK 0 0 0 0 L L L L L L L L 0-

GHMFMJHNOK1=PQ * -AL -AL -AL -AL -AL -AL -AL -AL -AL +LA * -RA*.

'()**+,-+**L/L/**+L*,121<'>)6736=1;)'863)>(=1>(7
34'3'5)673(16=<6>)':)U';(

*-+?**1@
59:3);)=34)3':

*?L1@1<64=(7'
'367;);'

+1@15BC1'DEF
GHIHJK -? -? -? -? -? -? -? -? -? -? -? -? AA.

GHMFMJHNOK1=PQ * * +-* * * * * ++? * * * * -A?

'()**+,-+**L/?
/**+L*/121V':(4'>)Y71;61>(5<:)>'>)(76=167
<64=(7'=1>(71;)'8636=

*-+?**1@
59:3);)=34)3':

*?L1@1<64=(7'
'367;);'

+1@15BC1'DEF
GHIHJK 0 ? L L L L L L L L L L ?L

GHMFMJHNOK1=PQ * * +-* ++? * ++? * ++? * * * * ,L,

'()**+,-+**L.*/**+L*.1215'76\(1;6:1=(846<6=(1W1(86=);';*-+?**1@
59:3);)=34)3':

*?L1@1<64=(7'
'367;);'

+1@15BC1'DEF
GHIHJK 0 ? L L L L L L L L L L ?L

GHMFMJHNOK1=PQ +-* +-* +-* ++? ++? ++? ++? ++? ++? ++? ++? ++? +R,--

'()**+,-+**L.A
,A00L*+1216V':9'>)(71)736[4':16716:1<4)564
;617)V6:1;61'367>)(71'1<64=(7'=16̂<96=3'=
'1563':6=1<6=';(=

*-+?**1@
59:3);)=34)3':

*?L1@1<64=(7'
'367;);' +1@15BC1'DEF

GHIHJK ,- ,A ,A ,A ,A ,A ,- ,- ,A ,A ,A ,A /+A

GHMFMJHNOK1=PQ AR?L? AR?L? AR0L? AR0L? AR0L? AR0L? AR0L? AR0L? AR0L? AR0L? AR??- AR?L? ,LRA,*

'()**+,-+**L.//**++*+1213'5)U'\61W1;636>>)Y71;61>'3'4'3'
56;)'73616̂'5671;61'[9;6U'1V)=9':167

Y

*-+?**1@
59:3);)=34)3':

*0*1@1<64=(7'
6V':9';'

+1@15BC1'DEF GHIHJK AL+ AL+ AL+ AL- AL- AL+ AL+ AL- AL- AL- AL+ AL+ ,,/L
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'()*+(,-,.+/0123,1)4+5,2+,67+18)91 :;<=<>;?@A,.BC DEFGH DEFGH DEFGH DEFGH DEGGH DEGGH DEGGH DEGGH DEGGH DEFGH DEFGH DEFGH IDEDJK

63)JJLIMLJJHGH
FJJLMLJ,N,7(676*)+173,-,8317(35
+.'+8)65)O623,*+2)617+,3:+(76,*94)5,'6(6
'+(.316.,831,8676(676

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

DKI,Q,'+(.316
7(67626

L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A J J J J J J J DJ J J J J DJ

:;<=<>;?@A,.BC J J J J J J J MEFJJ J J J J MEFJJ

63)JJLIMLJJHGKFJJLDJM,N,+465068)91,2+,+((3(+.
(+:(687)43.,+1,1)W3.,X6.Y,2+,D,6,LL,6W3.

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

DKD,Q,'+(.316
2)6/13.7)8626

L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A PJF PJF PJF PJF PJF PJG PJG PJG PJG PJG PJG PJG KGGH

:;<=<>;?@A,.BC IIP IIP IIP IIP IIP IIP IHM IIP IKP IIP IIP IIP FEIFJ

63)JJLIMLJJHHJ
FJJLIJD,N,2)6/19.7)83E,7(676*)+173,-
8317(35,*+2)617+,3:+(76,*94)5,'6(6,1)W3.
831,+((3(+.,(+:(687)43.

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

DKI,Q,'+(.316
7(67626 L,Q,*RS,6TU=

:;V;>A J J J J J J J J LM J J J LM

:;<=<>;?@A,.BC J J J J J J J J IEJFD J J J IEJFD

63)JJLIMLJJHHL
JJPLDJL,N,76*)O6Z+,2+,56,'+(.316,831
()+./3,2+,/56083*6,+1,+5,'()*+(,-
.+/0123,1)4+5,2+,67+18)91

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

JKJ,Q,'+(.316
+4650626

L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A P P P P P P P P K K K K LJJ

:;<=<>;?@A,.BC J MGP MGP MGP MGP MGP MGP MGP MGP MGP PP J MEFJJ

63)JJLIMLJJPJI
IDKPFJI,N,.0'+(4).)31,2+5,'(3/(6*6,2+,13
7(6.*).)[5+.

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

JGJ,Q,)1:3(*+ L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A J L J L J J L J J L J J I

:;<=<>;?@A,.BC J J J MJJ J J MJJ J J MJJ J J GJJ

63)JJLIMLJJPJGIDKPFJD,N,+465068)31,2+5,'(3/(6*6,2+,13
7(6.*).)[5+.

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

JGJ,Q,)1:3(*+ L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A J L J J J J L J J J J J M

:;<=<>;?@A,.BC J DID J J J J MII J J J J J FPH

63)JJLIMLJJPDDFJJFLPD,N,*31)73(+3,2+5,'(3/(6*6,+1
.6502,*+1765

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

JGJ,Q,)1:3(*+ L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A J J L J J L J J J J J J M

:;<=<>;?@A,.BC MEHDH MEHDP DEHDP MEHDP DEHDP MEHDP MEKDP MEHDP DEHDP DEHDP MEHDP MEKDP DHEMFF

63)JJLIMLJJPDI
FJJFMJD,N,.0'+(4).)91,2+5,'(3/(6*6,+1
.6502,*+1765

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

JGJ,Q,)1:3(*+ L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A J J J L J J J L J J J J M

:;<=<>;?@A,.BC J J J PJJ J J J HGP J J J J LEFGP

63)JJLIMLJJPDF
FJJFMJI,N,+465068)91,2+5,'(3/(6*6,+1
.6502,*+1765

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

JGJ,Q,)1:3(*+ L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A J L J J J J J J J L J J M

:;<=<>;?@A,.BC J FJJ J J J J J J FDM J J J LEJDM

63)JJLIMLJJPDG

7(676*)+173,6*[05673()3,2+,1)W3.,-,1)W6.
-,6235+.8+17+.,2+,J,6,LH,6W3.,'3(
7(6.73(13.,*+1765+.,-,2+5
83*'3(76*)+173C

JMLPJK,Q,10+43
8\)*[37+

DKI,Q,'+(.316
7(67626

L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A MH MH MH MH MH MH MH MH MH MH MH MH DMI

:;<=<>;?@A,.BC J J HJJ J J J HJJ J HJJ J J J MELJJ

63)JJLIMLJJPIP
JJHJGMF,N,683*'6W6*)+173,'.)83.38)65,6
4]87)*6.,2+,4)35+18)6,'35]7)86

JMLPJK,Q,10+43
8\)*[37+

JLK,Q
83*01)262

M,Q,6TU=
:;V;>A J J L J L L J L J L J J F

:;<=<>;?@A,.BC J J LEJJJ J J LEJJJ J LEJJJ J LEJJJ J J IEJJJ

3+)CJM*+Z3(6(,56,67+18)31,)17+/(65,2+,.6502,+1,56,'3[568)31,2+,6186.\

6+)CJMCJF67+18)31,)17+/(65,6,56,'3[568)91,̂0+,688+2+,6,53.,.+(4)8)3.,2+,.6502C

832C 6>U;_;̀=̀,3a?@=U;_=,B,)<_?@V;A<?V 0b;c?A 0C*C '@;A@;̀=̀ *?U=
'(3/(6*68)31

7AU=T,6<R=T
L M D I F G H P K LJ LL LM

63)JJLIMLJJFKF67+18)91,)17+/(65,2+,.6502,2+5
6235+.8+17+C

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

JJG,Q
67+18)31

L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A GKH GKH GKH GKH GKH GKH GKH GKP GKP GKP GKP GKP PDGK

:;<=<>;?@A,.BC J J J DIG J DIG J DIG J DIG J J LEDPI

63)JJLIMLJJFKG
.+(4)8)3.,2+,6'3-3,65,2)6/13.7)83,-
7(676*)+173E,+1,53.,56[3(673()3.,2+,53.
++C..C

JMLPJK,Q,10+43
8\)*[37+

JJG,Q
67+18)31 L,Q,*RS,6TU=

:;V;>A FJ FJ FJ FJ FJ FJ FJ FJ FJ FJ FJ FJ GJJ

:;<=<>;?@A,.BC PFEGDFPFEGDFPHEGDFPFEGDFPFEGDFPFEGDFKGEGIJPFEGDFPFEGDFPFEGDFPFEGDFKGEGIJ LEJFLEGDJ

63)JJLIMLJJGLP
67+18)31,)17+/(65,2+,.6502,2+5,620573
*6-3(

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

JJG,Q
67+18)31

L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A LJP LJK LJP LJK LJP LJK LJP LJK LJP LJP LJP LJP LDJJ

:;<=<>;?@A,.BC J J IJJ J DHD IHD DIH J J J J J LEFKD

63)JJLIMLJJHJK

86'68)768)91,+1,*+2)86*+173.,E
2).'3.)7)43.,*d2)83.,E[)359/)83.,65
'+(.3165,2+,53.,+.76[5+8)*)+173.,2+
.6502C

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

JGJ,Q,)1:3(*+ L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A J J J J L J J J J L J J M

:;<=<>;?@A,.BC J J J J DJJ J J J J LJJ J J IJJ

63)JJLIMLJJHLL

/+.7)91,2+,6[6.7+8)*)+173,2+
*+2)86*+173.E,)1.0*3.,-,[)359/)83.,6,53.
+.76[5+8)*)+173.,2+,.6502,-,+1,.0[
65*68d1C

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

JGJ,Q,)1:3(*+ L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A FJ FJ FJ FJ FJ FJ FJ FJ FJ FJ FJ FJ GJJ

:;<=<>;?@A,.BC J MJJ MJJ MJJ MJJ MJJ MJJ MJJ MJJ MJJ LFJ J LEKFJ

63)JJLIMLJJHLF
4)/)5618)6,2+,56.,(+688)31+.,624+(.6.
*+2)86*+173.,E,2).'3.)7)43.,*d2)83.,+1,53.
++C..

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

JGJ,Q,)1:3(*+ L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A L L L L L L L L L L L L LM

:;<=<>;?@A,.BC HEKKF IEMDP IEMDP IEMDP IEMDP IEMDP HEGDP IEMDP IEMDP IEDJM FELPP HELPP GLEKHH

63)JJLIMLJJHMJ
*31)73(+3,-,.0'+(4).)91,2+,56.,[0+16.
'(687)86.,2+,65*68+16*)+173,-
2).7()[08)31,.+/e1,867+/3()6.,2+,++C..

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765 JGJ,Q,)1:3(*+ L,Q,*RS,6TU=

:;V;>A M M M M M M M M M M M M MI

:;<=<>;?@A,.BC J J FJ FJ LJJ LJJ LJJ LJJ LJJ LJJ LJJ J PJJ

63)JJLIMLJJHIF67+18)91,)17+/(65,2+,.6502,2+5,Z34+1C JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

JJG,Q
67+18)31

L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A KHL KHL KHL KHM KHM KHM KHM KHM KHM KHM KHM KHM LLGGL

:;<=<>;?@A,.BC J J MJJ J DJJ MJJ DJJ DJJ J MJJ J J LEFJJ

63)JJLIMLJJHIG
67+18)91,)17+/(65,2+,.6502,2+5,620573
X46(91,N,*0Z+(YC

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

JJG,Q
67+18)31

L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A MMIG MMIG MMIG MMIG MMIG MMIG MMIG MMIG MMIG MMIG MMIH MMIH MGKFI

:;<=<>;?@A,.BC J MJJ MJJ DJJ J DJJ DJJ J LKG J J J LEIKG

63)JJLIMLJJHGM
67+18)31,)17+/(65,2+,.6502,2+,53.,'0+[53.
)12)/+16.

JMLPJK,Q,10+43
8\)*[37+

JJG,Q
67+18)31

L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A MJPCDJMJPCDJMJPCDJMJPCDJMJPCDJMJPCDJMJPCDJMJPCDJMJPCDJMJPCDJMJPCDJMJPCDJ MIKKCGJ

:;<=<>;?@A,.BC J J J DIG DIG J DIG DIG MIG J J J LEGDJ

63)JJLIMLJJHGP
67+18)31,)17+/(65,+1,.6502,831,+1:3̂ 0+
+1,:6*)5)6,-,83*01)262

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

JJG,Q
67+18)31

L,Q,*RS,6TU=
:;V;>A LJKJ LJKJ LJKJ LJKJ LJPK LJPP LJPP LJPP LJPP LJPP LJPP LJPP LDJGF

:;<=<>;?@A,.BC J J MKJ MKJ J MKJ MKJ J MDP MPP J J LEGPG

63)JJLIMLJJPMG67+18)91,'3(,7+5+*+2)8)16,+1,53.
+.76[5+8)*)+173.,2+,.6502C

JMLPJJ,Q
*057)2).7()765

JJG,Q
67+18)31

M,Q,6TU=
:;V;>A IL IL IL IL IL IF IL IL IL IL IF IL FJJ

:;<=<>;?@A,.BC J J FJJ J FJJ J J J J J J J LEJJJ
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'()**+,-+**./+0123)4)(05615'7(8(5'956)':;(0<)4(=51;
'<1;4)(;56151>'?1;10521'9)@'6(051;59(0
9'A(2'<(2)(056159(0511B00B

*-+.*C5D5;E13(
4F)?A(<1

**/5D
'<1;4)(;

+5D5?GH5'IJK LMNMOP --Q** --Q** --Q** --Q** --Q** --Q** --Q** --Q** --Q** --Q** --Q** --Q** -R****

LMSKSOMTUP50VB Q=-*W Q=-*W Q=-*W /=-*W /=-*W /=-*W /=,*W Q=-*W Q=-*W Q=-*W Q=-*W /=,*R /R=.,*

(1)B*-?1X(2'259'5'<1;4)(;5);<1:2'956150'9E651;59'57(A9'4)(;5615';4'0F

'1)B*-B*/'<1;4)Y;5(7(2<E;'57'2'59'56)0?);E4)(;56159'5?(2<'9)6'657(251?12:1;4)'0585E2:1;4)'05?16)4'0B

4(6B 'OJMZM[K[5(\TUKJMZK5V5)SZTUNMPSTN E]M̂TP EB?B 7UMPUM[K[ ?TJK
72(:2'?'4)(;

<PJKI5'SGKI
+ - W , Q / R . C +* ++ +-

'()**+,-+**RRR
Q**Q.CR5_5'<1;4)(;5721F(07)<'9'2)'5?(3)9561
9'51?12:1;4)'585E2:1;4)'5?'0)3'

*-+.*C5D
;E13(
4F)?A(<1

**/5D
'<1;4)(; +5D5?GH5'IJK

LMNMOP ,* ,* ,* ,* ,* ,* ,* ,* ,* ,* ,* ,* ,*

LMSKSOMTUP50VB * * * * * * * * * * * * *

'()**+,-+**.,R
Q**Q.C/5_5'<1;4)(;5721F(07)<'9'2)'5?(3)9561
9'51?12:1;4)'585E2:1;4)'

*-+.*C5D
;E13(
4F)?A(<1

**/5D
'<1;4)(; -5D5'IJK

LMNMOP * + * * + * + * + * + * Q

LMSKSOMTUP50VB * * +-=*** * +W=W-W * * +,=W*C * * * * WC=/W-

àbcdcefghijklmden **+,-+5_5:(AB521:B5';4'0F5_521656150'9E657'4)L)4(50E2
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k*l/m/.no)pq+-,m.1 225̀35787<CI47>;<479AG9:J787>;E7E;7:9D=E7H9G@g@GC7:=>

()*+,-./).(-0+-1 2_425423787=A@E9E7E;7>;G=>:C:7J=?9AC:

C;@42a?CE;>A@r9>7D97<;:B@CA7@A:B@B=G@CA9D

9;@42a425:@:B;?97E;7<;:B@CA7@A:B@B=G@CA9D7GCA7;AgCL=;7E;7H>CG;:C:7@?HD;?;AB9EC:7;A7;D7<>9

GCE4 9NOPQPRSR7CTUVSOPQS7W7@XQUVYPZXUY =[P\UZ =4?4 HVPZVPRSR ?UOS
H>C<>9?9G@CA

BZOS]79X̂S]
5 3 _ ` 6 a b c d 52 55 53

9C@225̀352256c<;:B@KA7E;D7G9H@B9D7J=?9AC4
235c227h
?=DB@E@:B>@B9D

2_a7h
ECG=?;ABC

37h79]OS
gPYPNZ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 53

gPXSXNPUVZ7:W4 cea5c ce_5c ce_5c ce_5c ce_5c ce_35 ceb5c ce_6d ce_5c ce_5c ce_5c ceba2 525e223

9C@225̀35225ad
;D9IC>9G@KA7E;7D97HD9A@DD9e7GC?H>C?@:C
E;7H9<C7E;D7H;>:CA9D7G;:9AB;e7>;<@?;A
E4D47326_24

235c227h
?=DB@E@:B>@B9D

5_b7h
HD9A@DD9 57h7?̂i79]OS

gPYPNZ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 53

gPXSXNPUVZ7:W4 c3ed_ab3ed_cb3ed_cb3ed_cb3ed_cb3ed_cbae6dcb3ed_cb3ed_cb3ed_cb3ed_cbae6dc cd3e6b̀

9C@225̀3522c̀d>;<@:B>C7f79GB=9D@r9G@KA7@AgC>J=:4
235c2d7h7A=;MC
GJ@?ICB;

3̀c7h
>;HC>B;

37h79]OS
gPYPNZ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 53
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gPXSXNPUVZ7:W4 3e2ab 3e2ab 3e2ac è2ac 3e2ac _e2bc 3e2ac 3e2ac _e526 3e2dc 3e2dc 3e2ab 3ced32



���������� ����	
��

�
���
�����
�	�
��	�������	�
������
�
����������

������������	������������� ��	�!�������	"�����	�
�����#�!�!�$%& �'���

()*+,-.(/)01*23045346)78*(14*178*89:*(135

3)*+,-+,;7*78).34/)46)78*(14*178*89:*(1354:(14)1<(=9)4/)4>0(:)7(74*.>5).)183/(74)14)54603

:(/+ 3?@ABACDC4(EFGD@ABD4H4*IBFGJAKIFJ 9LAMFK 9+.+ >GAKGACDC .F@D
>0(603.3:*(1

8K@DN43IODN
; P Q R S - T U V ;, ;; ;P

3(*,,;RP;,,;-S)53W(03:*X1Y4)Z):9:*(14[4)\3593:*X14/)5
>5314319354/)4:(180383:*(1)7

,P;U,,4]
.958*/*780*835

,Q-4]
/(:9.)18(

P4]43N@D
<AJA?K ; , , ; ; ; ; ; P ; ; , ;,

<AIDI?AFGK47H+ SY,,, SYPS, SYPS, ;SYRSQ;-Y,,,P,Y,,,Q,Y,,,Q,Y,,,Q,Y,,,P,Y,,,P,Y,,,P,Y,,, P;-YVSQ

3(*,,;RP;,,R-R
35.3:)13.*)18(4[4/*780*W9:*X14(>(0891(
/)45(74W*)1)74345374*>0)77

,P;U,,4]
.958*/*780*835

,Q-4]
/(:9.)18( ;4]4.Ô43N@D
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;4]4.Ô43N@D
<AJA?K ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;P

<AIDI?AFGK47H+ TYQQU TYQQU TYQQU TYU;U TYQQU TYTVV TYQQU TYQQU TYQQU TYQQU TYQQU TYQQU UUYVVT

_̀ abcbdefghijklcdm ,,;RP;4n46(W+40)6+431:37o4n40)/4/)47359/4>3:*<*:(4790

pg̀jlkdbgdpkqjkm ,R+,;4n4.*:0(00)/)74/)47359/

()*+,-.(/)01*23045346)78*(14*178*89:*(135

3)*+,-+,;7*78).34/)46)78*(14*178*89:*(1354:(14)1<(=9)4/)4>0(:)7(74*.>5).)183/(74)14)54603

:(/+ 3?@ABACDC4(EFGD@ABD4H4*IBFGJAKIFJ 9LAMFK 9+.+ >GAKGACDC .F@D
>0(603.3:*(1

8K@DN43IODN
; P Q R S - T U V ;, ;; ;P

3(*,,;RP;,,;T-

6)78*(1304W*)1)74[47)0\*:*(7Y40):907(7
o9.31(74[40):907(74<*131:*)0(4>303453
38)1:*(14/)47)0\*:*(747359/4)14534.*:0(0)/
[969753\*3+

,P;U,V4]
19)\(
:o*.W(8)

,Q-4]
/(:9.)18(

P4]43N@D
<AJA?K P P P P P P P P P P P P PR

<AIDI?AFGK47H+ , RYPSU RYPUU RYPUU RYPUU RYPUU RYP-Q RYPSU RYPSU RYPSU RYPSU RYPSU R-YV-Q

3(*,,;RP;,,UPQ

6)78*(1304W*)1)74[47)0\*:*(7Y40):907(7
o9.31(74[40):907(74<*131:*)0(4>303453
38)1:*(14/)47)0\*:*(747359/4)14534.*:0(0)/
7314Z3:*18(+

,P;U,-4]
1)>)r3

,Q-4]
/(:9.)18(

P4]43N@D
<AJA?K P P P P P P P P P P P P PR

<AIDI?AFGK47H+ , ;YQ,R ;YQ,, ;YQ,, ;YQ,, ;YP;- ;YP;- ;YP;- ;YP;- ;YP;- ;YP;- , ;PYS,,

_̀ abcbdefghijklcdm ,,;RP;4n46(W+40)6+431:37o4n40)/4/)47359/4>3:*<*:(4790

pg̀jlkdbgdpkqjkm ,S+,;4n4o(7>*8354/)43>([(4:37.3

()*+,P.)Z(030453438)1:*(14*18)60354/)47359/4)14534>(W53:*(14/)431:37o

3)*+,P+,S38)1:*(14*18)6035434534>(W53:*X14=9)43::)/)4345(747)0\*:*(74/)47359/+

:(/+ 3?@ABACDC4(EFGD@ABD4H4*IBFGJAKIFJ 9LAMFK 9+.+ >GAKGACDC .F@D
>0(603.3:*(1

8K@DN43IODN
; P Q R S - T U V ;, ;; ;P

3(*,,;RP;,,-;V
\*6*531:*34)>*/).*(5(6*:34[4:(180(54/)
/3r(74/)4*18)0)74/)47359/4>9W5*:34)1453
Z90*7/::*(14/)54o(7>*8354/)4:37.3

,P,U,;4]
:37.3

,-,4]
*1<(0.)

;4]4.Ô43N@D
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